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1 Einf�hrung

a) Unser Anliegen / Themenbeschreibung
Unser Angebot ist ein tiefenfundierter Fortbildungslehr-
gang zur F�hrungskr�fte- und Pers�nlichkeitsententwick-
lung vom GEISTE her. Das hei�t f�r uns: Gem�� der 
Sinn-Lehre von Viktor E. Frankl, der sinnorientierten 
F�hrungslehre und der integralen Managementphiloso-
phie.1
Die authentische F�hrungskraft proklamiert und prakti-
ziert diesen SINNorientierten F�hrungsstil.2

Dabei bedarf es eines wirksamen und nachhaltigen Pro-
zesses des Lernens und des Umsetzens im Kontext der 
jeweils konkreten F�hrungsaufgaben.

Das Geistige ist f�r uns mehr als ein Wort. Geistiges ist 
Ur-Eigenes, eine ureigene Sch�pfer-Kraft („Dynamis“), 
erste Wirklichkeit, jedem Menschen als „Geistesfunke“ 
innewohnend – nicht zu verwechseln mit Intellekt, Ver-
stand, Denken und kombinatorische F�higkeit. 
Das Geistige ist eher mit dem Wind vergleichbar, der 
„weht wo er will“. Oder auch mit der subtilsten Elektrizi-
t�t vergleichbar, die alles bewegen kann und bewegt. 
Mit GEIST k�nnen wir sofort Licht, Beziehungs-Kraft, 
Sinn und Harmonie assoziieren, aber auch die Freiheit 
und die Verantwortung, die Werteorientierung und den 

1 Zur Integralen Management-Philosophie sowie zum Verh�ltnis von 
Management, F�hrung und Leadership siehe den Aufsatz von A. 
Mascha:  www.IntegralManagement.de/IntegralManagement.pdf
2 Die Gro�schreibung von SINN (griech. LOGOS) betont nach unse-
rer Auffassung die herausragende Bedeutung dieses Grund-Wortes. 
Es bedeutet einmal den konkreten Sinn und auch den transzendenten 
„�ber-Sinn“.

http://www.IntegralManagement.de/IntegralManagement.pdf


3

Willen zum Sinn. GEIST ist die Urkraft, die Wandlung 
bewirkt, das �berkommene und Faule sch�pferisch zer-
st�rt und alles erneuert. In der westlich-abendl�ndischen 
Tradition nennt man diesen GEIST: „spiritus creator“ –
Sch�pfergeist. Wir alle haben einen Anteil daran – als ein 
Geistesfunke.
Im Kontext der aktuellen gro�en Krisen von globalem 
Ausma� – nicht nur finanzwirtschaftlicher, sondern auch 
sozial-�kologischer und vor allem geistiger Natur –
zwingt uns alle die Notwendigkeit, �ber Sinn und 
Humanisierung der Arbeitswelt nachzudenken, einen 
sinnorientierten F�hrungsstil auszubilden und zu 
praktizieren. Die Zeit ist reif daf�r, eine zentral an Sinn 
und Werten orientierte Unternehmenskultur und 
Unternehmensf�hrung aus einem neuen Bewusstsein 
heraus zu gestalten. 
Gerade in den hoch entwickelten Volkswirtschaften der 
Erste-Welt- und Industriel�nder sind die zentralen Pro-
duktivkr�fte: Innovationsf�higkeit und die Nutzung gei-
stiger Ressourcen wie Kreativit�t, Teamwork, eigenver-
antwortliches und mitunternehmerisches Denken und 
Handeln, etc. Doch gerade unter diesen hyper-modernen 
sozio�konomischen Rahmenbedingungen gilt die �kono-
mische Maxime f�r die Wirtschaft des 21. Jahrhunderts: 
„Wer Leistung fordert, muss Sinn bieten“ (Walter B�ck-
mann; siehe auch Punkt 5 Empfohlene Literatur). 
Leistung ist das Lebenselixier jeder Wirtschaft und somit 
sind wir in der heutigen Zeit mit der Sinnfrage im Herzen 
des �konomischen selbst. Wir meinen, dass es wichtig 
ist, zun�chst Sinnkontexte in der Wirtschaft aufzusp�ren 
und aufzuzeigen. Ein philosophisch tieferes Verst�ndnis 
und eine Reflexion der Gesamtzusammenh�nge bringen 
dann auch f�r die t�gliche Unternehmenspraxis konkre-
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ten Nutzen. Unser Workshopprogramm ist erkenntnis-
und erfahrungsorientiert und zielt essentiell und zentral 
auf die F�hrungspers�nlichkeitsentwicklung der Teilneh-
mer. 

b) Zielgruppe
F�hrungspers�nlichkeiten aus der Wirtschaft, Personal-
f�hrung und den politischen Gremien, die sich selbst 
intellektuell wie auch emotional und geistig weiterbilden, 
sich selbst besser kennen lernen wollen und ihre konkre-
ten F�hrungsaufgaben besser gestalten und bew�ltigen 
wollen.
Unsere Zielgruppe sind Menschen, die f�r die geistige 
Dimension des Menschseins und der Wirklichkeit �ber-
haupt offen sind; Menschen, die erahnen und erf�hlen, 
dass „unbegrenzte Freiheit“ durch geistige Verantwor-
tung f�r konkrete Werte geb�ndelt und selbstbeschr�nkt 
werden muss – und das gilt auch f�r die Wirtschaft und 
in der Wirtschaft.

c) Voraussetzung
Von den Teilnehmenden wird gro�e Bereitschaft erwar-
tet, an sich selbst zu arbeiten, und sich vom GEIST her 
ber�hren und lenken zu lassen. Wandlungs- und Ver�n-
derungsbereitschaft, Lernbereitschaft sowie Teamf�hig-
keit und Konfliktl�sungsbereitschaft setzen wir bei den 
Teilnehmenden voraus. Ebenso rechnen wir damit, dass 
manche „neu“ oder ungew�hnlich klingende Impulse, 
Gedankeng�nge und Einsichten nicht von vornherein ab-
gelehnt, sondern zun�chst betrachtet, angeschaut, erf�hlt 
und dann auch kritisch diskutiert werden. 
Das Zulassen des Neuen und die kritische Aufnahme 
desselben schlie�en sich nicht aus.
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d) Zielsetzung 
Einige Ziele dieser Workshops seien genannt:

 Sie lernen erkennen, dass �konomie und �kolo-
gie, Wirtschaft und ethische Werte, Politik und 
Sinnorientierung, Geisteseinsicht und verstandes-
m��ige Analysen, spirituelle Haltung und nach-
haltige �konomische Handlung wesentlich zu-
sammen geh�ren

 Sie lernen den Sinnorientierten F�hrungsstil ken-
nen und praktizieren (Action Learning Ansatz)

 Sie bekommen eine Einf�hrung in die Meditation 
und Meditationspraxis

 Sie lernen den Gesamtzusammenhang von GEIST 
und Welt kennen und entwickeln Ihr ganzheit-
liches Denken und Handeln

 Sie arbeiten konkret an Ihrer pers�nlich-privat-
beruflichen Entwicklung 

 Sie arbeiten an ihrer Selbsterkenntnis und Sinn-
findung und gewinnen dabei neue pers�nliche Er-
fahrungen

 Sie arbeiten an Ihrer Vorbildfunktion als F�h-
rungspers�nlichkeit

 Sie lernen Ihre unternehmerische F�hrungsauf-
gabe durch eine umfassendere Perspektive besser 
kennen

 Sie erkennen die Chancen und Risiken des Wan-
dels und lernen, differenzierter mit Krisen umzu-
gehen

 Sie lernen „geistig-spirituelles Bewusstsein“ mit 
„Work-Life-Balance“ und „unternehmerischem 
Denken und Handeln“ zu verbinden und weiter-
zuentwickeln
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Wir wollen Gef�hlskr�fte (emotionale Intelligenz), intel-
lektuelle Begabungen und geistige F�higkeiten, die ein 
jeder hat, ansprechen, wecken und aktivieren, damit sie 
geb�ndelt – sinn- und werteorientiert – zum Tragen 
kommen. Intelligenzquotient (IQ), emotionale Intelli-
genz (EQ) und Sinnkompetenz (SQ) geh�ren f�r uns 
zusammen und bilden eine Dreier-Einheit.
Es geht uns in dieser Fortbildung um die Sensibilisierung 
des Bewusstseins einzelner Menschen f�r die (bisher ver-
nachl�ssigte) Sinndimension in der Wirtschaft.
Nicht zuletzt verlangen die – in Notwendigkeit begr�nde-
ten – neuen �konomischen Herausforderungen der kri-
sengesch�ttelten Gegenwart nach neuen L�sungen und 
diese liegen prim�r in der F�rderung der wichtigsten 
Ressource des 21. Jahrhunderts – n�mlich der geistigen.
Diese Philosophie wollen wir in unsere Fortbildung 
hineintragen, propagieren und vor dem Hintergrund des 
hypermodernen Evolutionsstadiums unseres Wirtschafts-
systems auch die integral-�konomische �berlegenheit
dieses Ansatzes belegen.

Die Teilnehmer begeben sich in diesem Programm auf 
eine Entwicklungs-Reise – auch zu sich selbst und zu den 
tiefsten Kraft-Quellen aus denen nach-haltig wirksame 
F�hrungskr�fte entspringen. So ist auch schon in der 
Etymologie das Wortes ‚Sinn’ (vom alt-hochdeutschen 
sinnan) das Reisen und Sich-auf-den-Weg-begeben 
implizit enthalten.
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e) Leitung:  
Andreas Mascha, (Jahrgang 
1967), Dipl. Betriebswirt. 
Konzeption und Leitung des 
Fortbildungsprogramms.
Gesch�ftsf�hrer des Instituts f�r 
Sinnorientierte F�hrung ISF 
(www.I-S-F-online.de), 
Managementberater, Trainer und 
Coach f�r Integrales Manage-
ment und sinnorientierte F�h-
rung. Inhaber der IntegralMana-
gement Beratungsgesellschaft 
(www.IntegralManagement.de). 
Bewusstseinsforscher, 
Hochschuldozent und Verleger, 
u.a. auch der Littera-Reihe von 
Dr. Walter B�ckmann. 
(=>www.AndreasMascha.de/VAM-
Littera.pdf)

Karl Fordemann, *1953, 
Dipl.-Wirtsch.-Ing. TU M�nchen-
Weihenstephan; 1987-2007 
gesch�ftsf�hrender Gesellschafter 
der Herforder Brauerei; heute 
Gesch�ftsf�hrer der Hohenbrunner 
Akademie, M�nchen; Ausbildung 
in Logotherapie und Sinnoientierte 
Unternehmensf�hrung

www.hohenbrunner-akademie.de

http://www.I-S-F-online.de
http://www.IntegralManagement.de
http://www.AndreasMascha.de
http://www.hohenbrunner-akademie.de
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f) Das Gesamtprogramm im �berblick

(Termine: Siehe Anmeldeformular)
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2 Aufbau und Inhalte der Fortbildung

Die Fortbildung ist in 3 Einheiten von jeweils 20 Stunden 
pro Einheit konzipiert. Man kann sie auch Module nen-
nen. Jedes Modul bildet in sich selbst eine geschlossene 
Einheit, wobei die drei Module dennoch einen Gesamt-
prozess darstellen mit jeweils unterschiedlichen Fokus-
punkten. Es ist w�nschenswert, alle drei Module zu 
besuchen. Man kann aber auch nur einzelne Module 
buchen. 
(Termine: Siehe Anmeldeformular)

Modul 1: Sinnorientierte Unternehmensf�hrung 

In der Betrachtung von Unternehmen als soziokulturelle 
Systeme wird die Bedeutung von Sinn als hoch wirk-
samser Attraktor f�r die Evolution von Organisationen 
klar deutlich. Die Prinzipien der Sinnorientierten 
Unternehmensf�hrung und ihre Werkzeuge, wie z.B. die 
SINN-BILANZ; liefern einen wertvollen Orientierungs-
rahmen f�r gute F�hrung von Unternehmens-Systemen 
bzw. „-Holonen“ (Ken Wilber) im heutigen 21. 
Jahrhundert.

Durch die intelligente Integration der 3 Ebenen von 
Selbst-, Menschen- und Systemf�hrung kann das gro�e 
Potenzial der Sinnorientierten Unternehmensf�hrung f�r 
nachhaltigen Unternehmenserfolg genutz werden. 
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Die systemisch-evoution�re Sichtweise wird noch durch 
die h�henpsychologische Perspektive und das ganz-
heitlichen Menschenbild (Viktor Frankl, Max Scheler) 
erg�nzt; diese neuen Synthesen er�ffnen neue Wege f�r 
die praktische Kunst der Sinnorientierten F�hrung.

Wie sieht der jeweilige unternehmerische System-
zusammenhang konkrete aus und wie lassen sich die 
spezifischen Systemdynamiken und Selbstorganisations-
kr�fte von Unternehmensholonen durch die Impulse einer 
Sinnorientierten Systemf�hrung f�r die beabsichtigen 
Wandlungs- und Ver�nderungsprozesse intelligent 
nutzen? Denn: „Systeme sind auf Sinn angelegt“ (Walter 
B�ckmann)

Weitere Inhalte sind u.a.:

 Die SINN-BILANZ (Einf�hrung und Anwendung)
 Grundlagen der allgemeinen und sozialen 

Systemtheorie sowie der Selbstorganisationstheorie 
und Kybernetik (h�herer Ordnung)

 Sinn und Systemsteuerung – Sinn als das Steuer-
kriterium komplexer Systeme

 Sinnorientierte System- und Unternehmensf�hrung 
(u.a. Arbeit an der corporate identity) 

 Corporate meaning & corporate identity Ent-
wicklung der Unternehmung (als soziales System)

 Erfahrungsaustausch
 Selbstf�hrung, Autokybernetik und Meditation
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Modul 2: Sinnorientierte Selbstf�hrung

Obwohl Selbstf�hrung das gesamte Programm hindurch 
eine wichtige Rolle spielt und eine Querschnittsfunktion 
einnimmt, geht es in diesem Modul ganz speziell um die 
Selbstf�hrung und F�hrungspers�nlichkeitsentwicklung. 
Denn: „Die st�rkste Kraft beim F�hren ist die Pers�nlich-
keit des F�hrenden selbst.“ (Walter B�ckmann)

Selbstf�hrungskompetenz geh�rt im 21. Jahrhundert zu 
den Schl�sselqualifikationen f�r wahren Berufs- und Le-
bensErfolg. Gute Selbstf�hrung muss sinnorientiert sein, 
wenn sie nachhaltig wirksam und lebenserfolgreich sein 
soll. Die Sinn-Orientierung ist das wichtigste Orientie-
rungsprinzip und der beste Lebenskompass – gerade auch 
in Krisenzeiten. Denn wer mehr Motivationsenergie und 
Leistungskraft in sich freisetzen will und eine klare 
existentielle Orientierung in einer immer komplexer wer-
denden Welt sucht, muss sich des Sinns bewusst sein.
Der Workshop bietet fundierte Methoden und Praktiken, 
um die eigene Selbstf�hrungskompetenz wirksam weiter 
zu entwickeln. Im Vordergrund steht hier die Arbeit an 
sich selbst; denn nur durch die eigene Praxis einer sinn-
orientierten Selbstf�hrung kann auch die Authentizit�t 
gew�hrleistet werden, die eine sinnorientierte F�hrungs-
pers�nlichkeit ausmacht. Dabei ist der pers�nliche Sinn 
der Leitstern dieses Prozesses.
Durch die konkrete Anwendung von praktisch-sinnorien-
tierten Bewusstseins- und Wissens-Tools auf die indivi-
duellen und aktuellen Fragestellungen der Teilnehmer 
findet nicht nur eine wertvolle Schulung der Selbst-
f�hrungskompetenz statt, sondern der Workshop f�rdert 
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lebenspraktischen (Selbst-)Erkenntnisgewinn und die 
Entwicklung von Sinn-Bewusstsein. 

Es gilt, den pers�nlichen Soll- und Ist-Zustand als Ver-
antwortungstr�ger einer eingehenden Betrachtung zu 
unterziehen und auf dieser Basis pers�nliche Ziele und 
Umsetzungsstrategien in Sinne von sinnorientierter 
F�hrung zu formulieren.

Die eigene Selbstf�hrungspraxis ist zudem die unabding-
bare Basis, um auch andere dazu zu f�hren, sich selbst zu 
f�hren. („SuperLeadership“ nach C. Manz und H. Sims)

Literaturhinweis:
Andreas Mascha 
Sinnorientierte Selbst-
f�hrung

ISF-Schriften im 
Verlag Andreas Mascha

ISBN: 978-3-924404-82-6
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Modul 3: Sinnorientierte Menschen- und 
Mitarbeiterf�hrung

In diesem Modul geht es um die Kunst der 
Menschenf�hrung und das fundierte Kennenlernen des 
sinnorientierten F�hrungsstil, als zukunftsweisenden 
Leadership-Ansatz im 21. Jahrhundert. 
Neben Themen wie integraler Menschenkenntnis und 
Ethik der Menschenf�hrung sowie der Vermittlung der 
Grundlagen dieses eigenst�ndigen F�hrungsstils, der so-
wohl auf einer soliden Tradition gr�ndet, als auch h�chst 
innovativ und hypermodern ist, werden auch konkrete 
Methoden und Instrumente f�r eine sinnorientierte 
F�hrungspraxis vermittelt und trainiert. 

Ein wesentlicher Baustein ist dabei der Sokratische 
Dialog. Zus�tzlich zur dialogischen Ebene (vom griech. 
dia logos – dem Flie�en von Sinn), geht es in diesem 
Workshop aber auch um gruppendynamische Prozesse, 
um die Entstehung, Entwicklung und F�hrung von z.B. 
FlowTeams. 

Sie arbeiten dabei konkret an Ihrem eigenen F�hrungs-
rahmen und F�hrungsprofil. Sie trainieren und 
praktizieren die Methode des Sinnorientierten 
Mitarbeitergespr�chs in seinen verschiedenen Prozess-
phasen und sammeln Erfahrungen auch f�r den Prozess 
der Vor- und Nachbereitung.
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3 Nutzen der Fortbildung

Eine F�hrungspers�nlichkeit, d.h. eine selbstbewusste 
Pers�nlichkeit mit F�hrungsverantwortung, steht im 21. 
Jahrhundert vor gro�en und neuen F�hrungs-, Manage-
ment- und Leadership-Herausforderungen. Diese Fortbil-
dung bietet hierf�r zukunftsweisende Antworten, wert-
volle Methoden und Werkzeuge sowie Umsetzungsstra-
tegien f�r den sinnorientierten F�hrungsstil. 
Sie entwickeln auf fundierter Basis sowohl Ihre Per-
s�nlichkeit als auch Ihre F�hrungskompetenz auf den 
Ebenen der Selbstf�hrung, der Menschenf�hrung und der 
Systemf�hrung. Dabei ist der Sinn der Leitstern und 
Attraktor f�r alle Entwicklungs- und Transformations-
prozesse.

Der Pers�nlichkeitsentwicklung kommt im diesem Pro-
gramm die h�chste Priorit�t zu, noch vor dem Wissens-
erwerb und der praktischen Anwendung der spezifischen 
F�hrungsmethoden. Neben der Selbsterkenntnis und 
Menschenkenntnis ist auch die systemische Musterer-
kennung ein wichtiges Thema des gesamten Programms. 
So werden Selbstkompetenz und F�hrungskompetenz
wechselseitig erweitert. Ziel ist vor allem die sinnorien-
tierte F�hrungspers�nlichkeitsentwicklung, denn nur 
solch eine Pers�nlichkeit, die auch selbst sinnorientiert 
lebt, kann sich auch zu einer authentischen F�hrungs-
pers�nlichkeit entwickeln. Wer aber diesen Weg erfolg-
reich beschreitet, wird nicht nur f�r sich selbst mehr 
Erkenntnis und mehr Bewusstsein erlangen, mehr 
Lebensf�lle und LebensErfolg verwirklichen, sondern er 
wird auch anderen Menschen mehr Orientierung geben 
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k�nnen und F�hrungsqualit�ten umsetzten – eben durch 
Sinnvermittlung statt durch Manipulation.

Durch den praktizierten Action Learning Ansatz im ge-
samten Fortbildungsprogramm findet die Theorievermitt-
lung zu den Konzepten und Methoden der Sinnorientier-
ten F�hrung stark anwendungsorientiert und praxisbezo-
gen statt (Learning and/by Doing). Die Teilnehmer wen-
den das Leadership-Wissen und -Know-how unmittelbar 
auch auf die eigene Lebenssituation, auf konkrete eigene 
Projekte sowie im Kontext des jeweiligen Arbeits- und 
Unternehmenshintergrundes an. Durch dieses stark hand-
lungs- und umsetzungsorientierte Lernen werden nicht 
nur die anspruchsvollen Wissensinhalte zur Sinnorien-
tierten F�hrung lernpsychologisch optimal und didaktisch 
intelligent vermittelt, sondern die Potenz und Kraft dieser 
integralen F�hrungsphilosophie wird zur besseren Bew�l-
tigung der aktuellen Herausforderungen jedes einzelnen 
ganz konkret genutzt. 
Unter Einbeziehung meditativer Praktiken und Bewusst-
seinstechniken ist dieses Programm sowohl hoch kompe-
tente und tiefenfundierte Fortbildung zum zukunftswei-
senden Sinnorientierten F�hrungsstil, als auch konkreter 
Prozess der sinnorientierten und integralen Pers�nlich-
keitsentwicklung.

Denn: Die F�hrungspers�nlichkeit des 21. Jahrhunderts 
ist SINNorientiert: SINN als LOGOS und GEIST.
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4 Konditionen 

Ort / Kosten / Anmeldung / Termine

Termine und Kosten: Siehe separates Anmeldeformular

Ort der Fortbildung :
MARTa Herford, Goebenstr. 2-10, 32052 Herfold
http://marta-herford.de/index.php/seminarraume/

Anmeldung erfolgt schriftlich mittels Anmeldeformular
=>  http://www.i-s-f-online.de/aktuell.html bei der 
Hohenbrunner Akademie, M�nchen; Anfragen bitte unter 
info@hohenbrunner-akademie.de . 

Empfehlenswert ist es, alle 3 Module zusammen zu 
buchen; die Module k�nnen aber auch einzeln gebucht 
werden. (ggf. ist eine Ratenzahlung m�glich)
Ein Modul dauert zwei Tage, jeweils von 9.00 bis 18.00 
Uhr.

Bei Stornierung einer Anmeldung k�rzer als drei Wochen 
vor Veranstaltungsbeginn sind 20 % der Teilnahmege-
b�hr f�llig.

Weitere Informationen und Downloads unter:

www.I-S-F-online.de/aktuell.html

http://marta
http://www.i
mailto:info@hohenbrunner-akademie.de
http://www.I-S-F-online.de/aktuell.html
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