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1 Einf�hrung

a) Unser Anliegen / Themenbeschreibung
Unser Angebot ist ein tiefenfundierter Fortbildungs-
lehrgang zur F�hrungskr�fte- und Pers�nlichkeitsentent-
wicklung vom GEISTE her. Das hei�t f�r uns: Gem�� 
der Sinn-Lehre von Viktor E. Frankl, der sinnorientierten 
F�hrungslehre und der integralen Managementphilo-
sophie sowie dem „SinnIntegralen WEG: Leadership 
Innovation“.
Hierbei geht es entscheidend um den Umsetzungstr�ger 
in der Rolle eines Leadership Innovators. Er proklamiert 
und demonstriert diesen SINNorientierten F�hrungsstil.1

Dabei bedarf es eines wirksamen und nachhaltigen Pro-
zesses des Lernens und des Umsetzens im Kontext der 
jeweils konkreten F�hrungsaufgaben.

Das Geistige ist f�r uns mehr als ein Wort. Geistiges ist 
Ur-Eigenes, eine ureigene Sch�pfer-Kraft („Dynamis“), 
erste Wirklichkeit, jedem Menschen als „Geistesfunke“ 
innewohnend – nicht zu verwechseln mit Intellekt, 
Verstand, Denken und kombinatorische F�higkeit. Das 
Geistige ist eher mit dem Wind vergleichbar, der „weht 
wo er will“. Oder auch mit der subtilsten Elektrizit�t 
vergleichbar, die alles bewegen kann und bewegt. Mit 
GEIST k�nnen wir sofort Licht, Beziehungs-Kraft, Sinn 
und Harmonie assoziieren, aber auch die Freiheit und die 
Verantwortung, die Werteorientierung und den Willen 

1 Die Gro�schreibung von SINN (griech. LOGOS) betont nach 
unserer Auffassung die herausragende Bedeutung dieses Grund-
Wortes. Es bedeutet den konkreten Sinn und auch den 
transzendenten „�ber-Sinn“.
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zum Sinn. GEIST ist die Urkraft, die Wandlung bewirkt, 
das �berkommene sch�pferisch zerst�rt und alles er-
neuert. In der westlich-abendl�ndischen Tradition nennt 
man diesen GEIST: „spiritus creator“ – Sch�pfergeist. 
Wir alle haben Anteil daran – als ein Geistesfunke.

Im Kontext der aktuellen gro�en Krisen von globalem 
Ausma� – nicht nur finanzwirtschaftlicher, sondern auch 
sozial-�kologischer und vor allem geistiger Natur, zwingt 
uns alle die Notwendigkeit, �ber Sinn und Humani-
sierung der Arbeitswelt nachzudenken, einen sinnorien-
tierten F�hrungsstil auszubilden und zu praktizieren. Die 
Zeit ist l�ngst reif daf�r, eine zentral an Sinn und Werten 
orientierte Unternehmenskultur aus einem neuen Be-
wusstsein heraus zu gestalten. 
Gerade in den hoch entwickelten Volkswirtschaften der 
Ersten-Welt- und Industriel�nder sind die zentralen Pro-
duktivkr�fte: Innovationsf�higkeit und die Nutzung gei-
stiger Ressourcen wie Kreativit�t, Teamwork, eigen-
verantwortliches und mitunternehmerisches Denken und 
Handeln, etc. Doch gerade unter diesen hyper-modernen 
sozio�konomischen Rahmenbedingungen gilt die �ko-
nomische Maxime f�r die Wirtschaft des 21. Jahrhun-
derts: „Wer Leistung fordert, muss Sinn bieten“ (Walter 
B�ckmann; siehe auch Punkt 5 Empfohlene Literatur). 
Leistung ist das Lebenselixier jeder Wirtschaft und somit 
sind wir in der heutigen Zeit mit der Sinnfrage im Herzen 
des �konomischen selbst. Wir meinen, dass es wichtig 
ist, zun�chst Sinnkontexte in der Wirtschaft aufzusp�ren 
und aufzuzeigen. Ein philosophisch tieferes Verst�ndnis 
und eine Reflexion der Gesamtzusammenh�nge bringen 
dann auch f�r die t�gliche Unternehmenspraxis kon-
kreten Nutzen. Unser Workshopprogramm ist erkenntnis-
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und erfahrungsorientiert und zielt zentral auf die 
F�hrungspers�nlichkeitsentwicklung der Teilnehmer. 

b) Zielgruppe
F�hrungspers�nlichkeiten aus der Wirtschaft, Personal-
f�hrung und den politischen Gremien, die sich selbst 
intellektuell wie auch emotional und geistig weiterbilden, 
sich selbst besser kennen lernen wollen und ihre 
konkreten F�hrungsaufgaben besser gestalten und be-
w�ltigen wollen.
Unsere Zielgruppe sind Menschen, die f�r die geistige 
Dimension des Menschseins und der Wirklichkeit �ber-
haupt offen sind; Menschen, die erahnen und erf�hlen, 
dass „unbegrenzte Freiheit“ durch geistige Verantwor-
tung f�r konkrete Werte geb�ndelt und selbstbeschr�nkt 
werden muss – und das gilt auch f�r die Wirtschaft und 
in der Wirtschaft.

c) Voraussetzung
Von den Teilnehmenden wird gro�e Bereitschaft 
erwartet, an sich selbst zu arbeiten, und sich vom GEIST 
her ber�hren und lenken zu lassen. Wandlungs- und 
Ver�nderungsbereitschaft, Lernbereitschaft sowie Team-
f�higkeit und Konfliktl�sungsbereitschaft setzen wir bei 
den Teilnehmenden voraus. Ebenso rechnen wir damit, 
dass manche „neu“ oder ungew�hnlich klingende Im-
pulse, Gedankeng�nge und Einsichten nicht von vorn-
herein abgelehnt, sondern zun�chst betrachtet, ange-
schaut, erf�hlt und dann auch kritisch diskutiert werden. 
Das Zulassen des Neuen und die kritische Aufnahme 
desselben schlie�en sich nicht aus.
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d) Zielsetzung 
Einige Ziele dieser Workshops seien genannt:

 Sie lernen erkennen, dass �konomie und 
�kologie, Wirtschaft und ethische Werte, Politik 
und Sinnorientierung, Geisteseinsicht und ver-
standesm��ige Analysen, spirituelle Haltung und 
nachhaltige �konomische Handlung wesentlich 
zusammengeh�ren

 Sie lernen den Sinnorientierten F�hrungsstil ken-
nen und praktizieren (Action Learning Ansatz)

 Sie bekommen eine Einf�hrung in die Meditation 
und Meditationspraxis

 Sie lernen den Gesamtzusammenhang von GEIST 
und Welt kennen und entwickeln Ihr ganzheit-
liches Denken und Handeln

 Sie arbeiten konkret an Ihrer pers�nlich-privat-
beruflichen Entwicklung 

 Sie arbeiten an ihrer Selbsterkenntnis und 
Sinnfindung und gewinnen dabei neue pers�n-
liche Erfahrungen

 Sie arbeiten an Ihrer Vorbildfunktion als F�h-
rungspers�nlichkeit

 Sie lernen Ihre unternehmerische F�hrungsauf-
gabe durch eine umfassendere Perspektive besser 
kennen

 Sie erkennen die Chancen und Risiken des Wan-
dels und lernen, differenzierter mit Krisen umzu-
gehen

 Sie lernen „geistig-spirituelles Bewusstsein“ mit 
„Work-Life-Balance“ und „unternehmerischem 
Denken und Handeln“ zu verbinden und weiter-
zuentwickeln
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Wir wollen Gef�hlskr�fte (emotionale Intelligenz), 
intellektuelle Begabungen und geistige F�higkeiten, die 
ein jeder hat, ansprechen, wecken und aktivieren, damit 
sie geb�ndelt – sinn- und werteorientiert – zum Tragen 
kommen. Intelligenzquotient (IQ), emotionale Intelli-
genz (EQ) und Sinnkompetenz (SQ) geh�ren f�r uns 
zusammen und bilden eine Dreier-Einheit.
Es geht uns in dieser Fortbildung um die Sensibilisierung 
des Bewusstseins einzelner Menschen f�r die (bisher 
vernachl�ssigte) Sinndimension in der Wirtschaft.
Nicht zuletzt verlangen die – in Notwendigkeit begr�nde-
ten – neuen �konomischen Herausforderungen der kri-
sengesch�ttelten Gegenwart nach neuen L�sungen und 
diese liegen prim�r in der F�rderung der wichtigsten 
Ressource des 21. Jahrhunderts – der geistigen.
Diese Philosophie wollen wir in unsere Fortbildung 
hineintragen, propagieren und vor dem Hintergrund des 
hypermodernen Evolutionsstadiums unseres Wirtschafts-
systems auch die integral-�konomische �berlegenheit 
dieses Ansatzes belegen.
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e) Synergetisches Zusammenwirken und Profile 
des Teams

Andreas Mascha, (Jahrgang 1967), Dipl. Betriebswirt 
(FH). Leitung des Fortbildungsprogramms.
Gesch�ftsf�hrer des Instituts f�r Sinnorientierte F�hrung 
(ISF), Managementberater, Trainer und Coach f�r 
Integrales Management und Sinnorientierte F�hrung. 
Inhaber der IntegralManagement Beratungsgesellschaft.
(www.IntegralManagement.de), Bewusstseinsforscher, 
Hochschuldozent und Verleger, u. a. der Littera-Reihe 
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Sinn-Orientierung von Dr. Walter B�ckmann (siehe dazu 
auch: www.AndreasMascha.de/VAM-Littera.pdf).
Weitere Infos zum ISF unter: www.I-S-F-online.de

Raimund Riedel, (Jahrgang 1954), Dipl. Wirtschafts-
ingenieur (FH) ist u.a. Gesch�ftsf�hrer der Leadership-
Creation GmbH und Mitinhaber der Coachingpraxis 
Generation 40/50Plus.
Er war u.a. Manager im Bildungsbereich eines einstmalig 
f�hrenden Computerunternehmens, erfolgreicher Unter-
nehmensberater und galt als anerkannter Experte f�r 
Intrapreneurship und Change Management. Resultierend 
aus einem eigenen Wandlungsprozess ist er heute in der 
Lage als Coach f�r innovative Umsetzungstr�ger auf 
ihrem Weg zu Leadership Innovatoren zu entwickeln, zu 
unterst�tzen und zu begleiten. 
Weitere Infos siehe www.LeadershipCreation.de und 
www.Coachingpraxis40-50plus.de

Dr. Otto Zsok, (Jahrgang 1957), ist Dozent f�r 
Logotherapie am S�ddeutschen Institut f�r Logotherapie 
in F�rstenfeldbruck bei M�nchen, dort auch Instituts-
direktor. Studien: Theologie, Soziale Arbeit, Logothera-
pie und Philosophie. Promotion in Philosophie im Jahre 
1997. Autor von 20 B�chern. Zuletzt ver�ffentlichte er: 
Sozialethische Dimensionen in Politik und Wirtschaft (St. 
Ottilien: EOS Verlag 2008. Au�erdem, mit Erich 
Schechner zusammen, Sinn-Funken. Ein neues 
Menschenbild f�r die Wirtschaft, EOS Verlag 2007).
www.Sinnkontexte-in-der-Wirtschaft.de
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Der Aufbau unseres Team-Holon erm�glicht eine 
sinnvolle Differenzierung des Themas, eine pers�nliche 
Themenfokussierung sowie eine synergetisch vernetzte 
Zusammenarbeit. Die Holon-Idee bedeutet einerseits, 
dass das Ganze bzw. alle Ebenen sich auch im Teil und 
Einzelnen – eben holographisch – widerspiegeln, d.h. 
dass dem Aspekt der Ganzheitlichkeit Rechnung ge-
tragen wird; andererseits repr�sentieren die einzelnen 
Teammitglieder auch besondere Teilaspekte mit be-
stimmten Betrachtungsebenen und Betrachtungsblick-
winkeln:
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f) Das Gesamtprogramm im �berblick

(Termine: Siehe separates Terminblatt)
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2 Aufbau und Inhalte der Fortbildung

Die Fortbildung ist in 5 Einheiten von jeweils 20 Stunden 
pro Einheit konzipiert. Man kann sie auch Module 
nennen. Jedes Modul bildet in sich selbst eine 
geschlossene Einheit, wobei die f�nf Module dennoch 
miteinander zusammenh�ngen. Es ist w�nschenswert, 
alle f�nf Module zu besuchen. Man kann aber auch nur 
einzelne Module buchen. 
(Termine: Siehe separates Terminblatt)

Modul 1: Sinnkontexte in der Wirtschaft
(Otto Zsok, Andreas Mascha, Raimund Riedel)

Dieser Grundlagen-Workshop ist als dichte und konzen-
trierte philosophische Einf�hrung in das sinnorientierte 
Menschenbild und in das Gebiet „Sinn-Kontexte in 
Wirtschaft und Gesellschaft“ konzipiert. Darauf baut 
dann die sinnorientierte F�hrung auf, die wiederum die 
Grundlage f�r den Umsetzungstr�ger und dessen Um-
setzungsprozess ist.
Dass jede Krise auch eine Chance ist, haben einige 
chinesischen Philosophen schon vor ca. 3.000 Jahren er-
kannt, ebenso die Weisen des alten Griechenlands. Doch 
diese Chance ist nur dann real zu verwirklichen, wenn 
Geisteseinsicht in vielen Einzelnen entsteht. Damit sie 
entstehen kann, m�ssen viele Einzelne, sich selbst als 
„Funke des Geistes“, als homo noeticus [als geistiges 
Wesen] erkennen und empfinden lernen. Im Geistigen 
n�mlich wurzeln Freiheit und Verantwortung! Aus dem 
Geistigen entspringt der Wille zum Sinn. Er ist ur-
spr�ngliche Motivationskraft, der dem Willen zur Macht, 
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dem Willen zur Lust und dem Willen zur Geltung 
vorausliegt.
Aus dem Geistigen ist es zu verstehen, dass �konomie 
allein und in sich selbst nicht auf Dauer bestehen kann, 
weil ihr Werte vorausgehen, die ihrerseits in Notwendig-
keit begr�ndet sind. Der erkannten Notwendigkeit f�gt 
sich die wirkliche Freiheit freiwillig. 
Wir m�ssen zuerst �ber wirkliche Freiheit und Notwen-
digkeit sprechen, wollen wir die von uns anvisierte Sinn-
Bewegung und die Sinn-Kontexte in Wirtschaft und 
Gesellschaft auf felsenfestes Fundament aufgebaut 
wissen. Stichwortartig aufgez�hlt, geht es im Modul 1 
um folgende Inhalte: 
Freiheit und Verantwortung kommen aus dem Geistigen 
– Notwendigkeit (Anank�) verlangt nach Wandlung –
Gemeinsamkeit (der Seelen) – Autorit�t – Partei- und 
Geltungssucht – Von der Fehlwirtschaft zur �ko-sozialen 
Marktwirtschaft – Konkurrenz und Qualit�t – Schlag-
wortwahn erzeugt Trugbilder – Selbstdarstellung positiv 
und negativ – Religion – Wissenschaft – Wirklichkeits-
bewusstsein – Philosophie des Geldes.

Einf�hrung in den Sinnorientierten F�hrungsstil auf 
Grundlage des ganzheitlichen Menschenbildes. Den 
erlebten Wandel in seiner Bedeutung und Tiefe und die 
darin enthaltenen Herausforderungen und Chancen zu 
erkennen, und daraus einen neuen sinnorientierten 
F�hrungs- und Lebensstil im Sinne von Leadership 
abzuleiten. Dabei kommt dem Umsetzungstr�ger die 
zentrale Rolle und Aufgabe zu, als Vorbild und Beispiel, 
den Wandel aktiv mit zu gestalten.
Der Learning and Doing – Prozess gibt die notwendige 
Orientierung und Perspektive, um den dazugeh�rigen 
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pers�nlichen Wandlungs- und Ver�nderungsprozess er-
folgreich zu gestalten. Dabei wird der Weg zur eigenen 
Mitte, d.h. die eigene Meisterschaft im Inneren wie im 
�u�eren, angestrebt. 

Modul 2: Sinnorientierte Selbstf�hrung
(Andreas Mascha, Raimund Riedel)

Selbstf�hrungskompetenz geh�rt im 21. Jahrhundert zu 
den Schl�sselqualifikationen f�r wahren Berufs- und 
LebensErfolg. Gute Selbstf�hrung muss sinnorientiert 
sein, wenn sie nachhaltig wirksam und lebenserfolgreich 
sein soll. Die Sinn-Orientierung ist das wichtigste Orien-
tierungsprinzip und der beste Lebenskompass – gerade 
auch in Krisenzeiten. Denn wer mehr Motivationsenergie 
und Leistungskraft in sich freisetzen will und eine klare 
existentielle Orientierung in einer immer komplexer 
werdenden Welt sucht, muss sich des Sinns bewusst sein.
Der Workshop bietet fundierte Methoden und Praktiken, 
um die eigene Selbstf�hrungskompetenz wirksam weiter 
zu entwickeln. Im Vordergrund steht hier die Arbeit an 
sich selbst; denn nur durch die eigene Praxis einer 
sinnorientierten Selbstf�hrung kann auch die Authenti-
zit�t gew�hrleistet werden, die eine sinnorientierte F�h-
rungspers�nlichkeit ausmacht. Dabei ist der pers�nliche 
Sinn der Leitstern dieses Prozesses.
Durch die konkrete Anwendung von praktisch-sinn-
orientierten Bewusstseins- und Wissens-Tools auf die 
individuellen und aktuellen Fragestellungen der Teil-
nehmer findet nicht nur eine wertvolle Schulung der 
Selbstf�hrungskompetenz statt, sondern der Workshop 
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f�rdert lebenspraktischen (Selbst-)Erkenntnisgewinn und 
die Entwicklung von Sinn-Bewusstsein. 

Es gilt, den pers�nlichen Soll- und Ist-Zustand als Ver-
antwortungstr�ger einer eingehenden Betrachtung zu 
unterziehen, um St�rken und Schw�chen herauszu-
arbeiten, Herausforderungen und Chancen zu erkennen, 
den Handlungsbedarf zu ermitteln und auf dieser Basis 
pers�nliche Ziele und Umsetzungsstrategien in Sinne von 
sinnorientierter F�hrung zu formulieren.

Modul 3: Sinnorientierte Menschenf�hrung 
(Andreas Mascha, Raimund Riedel) 

Dieses Modul fokussiert auf den sinnorientierten 
F�hrungsstil, als zukunftsweisenden Leadership-Ansatz 
im 21. Jahrhundert. Neben Themen wie integraler 
Menschenkenntnis und Ethik der Menschenf�hrung
sowie der Vermittlung der Grundlagen dieses eigen-
st�ndigen F�hrungsstils, der sowohl auf einer fundierten 
Tradition gr�ndet als auch h�chst innovativ und hyper-
modern ist, werden auch konkrete Methoden und Instru-
mente f�r eine sinnorientierte F�hrungspraxis vermittelt 
und trainiert. 
Zus�tzlich zur dialogischen Ebene (vom griech. dia logos 
– dem Flie�en von Sinn) geht es in diesem Workshop 
aber auch um gruppendynamische Prozesse, um die 
Entstehung und Entwicklung von z.B. FlowTeams. 

Sie arbeiten dabei konkret an Ihrem eigenen F�hrungs-
rahmen und F�hrungsprofil. Sie trainieren die Methode 
des sinnorientierten Mitarbeitergespr�chs, praktizieren 
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die Nutzung der Sinn-Bilanz und sammeln Erfahrungen 
im Prozess der Werteverwirklichung.

Modul 4: Sinnorientierte Systemf�hrung
(Andreas Mascha, Raimund Riedel)

Nach der Arbeit an der Selbstf�hrung (Ich/Mich-Ebene) 
sowie der Menschenf�hrung (Du/Dich- bzw. Wir/Uns-
Ebene) geht es in diesem Modul zentral auch um die 
Systemf�hrung (Es/System-Ebene). Wie sieht der jewei-
lige Systemzusammenhang, das Wirkungsgef�ge konkret 
aus und wie lassen sich die spezifischen System-
dynamiken und Selbstorganisationskr�fte durch die Im-
pulse einer sinnorientierten Systemf�hrung f�r die beab-
sichtigen Wandlungs- und Ver�nderungsprozesse intelli-
gent nutzen?

Weitere Inhalte sind u.a.:
 Grundlagen der (sozialen) Systemtheorie, der 

Selbst-organisationstheorie und Kybernetik (1., 2. 
und 3. Ordnung)

 Sinn und Systemsteuerung – Sinn als das Steuer-
kriterium komplexer Systeme

 Sinnorientierte Unternehmensf�hrung (u.a. Arbeit 
an den Rahmenbedingungen und der corporate 
identity) 

 Das Sinn-System
 Erfahrungsaustausch
 Selbstf�hrung, Autokybernetik und Meditation
 Das Leadership-Innovations-System 
 (Balance-, Business & Spiritual Leadership)
 System „UnternehmenMensch”
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Modul 5: Sinnorientierte F�hrungspers�nlichkeitsent-
wicklung

(Andreas Mascha, Raimund Riedel, Otto Zsok) 

In diesem abschlie�enden Workshop steht ganz die 
sinnorientierte und integrale F�hrungspers�nlichkeits-
entwicklung im Mittelpunkt. Hierbei geht es speziell um 
den Ideal-Typus des Leaders, Leadership Innovators und 
Unternehmers. Weitere Fokuspunkte sind Charismatische 
F�hrung, IntegralLeadership und SuperLeadership (im 
Sinn der F�hrungstheoretiker Charles Manz und Henry 
Sims): „Leading others to lead themselves“.

Die letzte Programmeinheit dient auch der Reflexion des 
geleisteten Weges. Wo stehen wir auf dem pers�nlichen 
Weg? Was ist seither geschehen? In welcher Art und 
Weise haben wir uns dabei selbst bewegt und ver�ndert? 
Und was liegt noch vor uns? Wie soll es weitergehen?
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3 Nutzen der Fortbildung

Eine F�hrungspers�nlichkeit, d.h. eine selbstbewusste 
Pers�nlichkeit mit F�hrungsverantwortung, steht im 21. 
Jahrhundert vor gro�en und neuen F�hrungs-, Manage-
ment- und Leadership-Herausforderungen. Diese Fortbil-
dung bietet hierf�r zukunftsweisende Antworten, wert-
volle Methoden und Werkzeuge sowie Umsetzungsstra-
tegien f�r den sinnorientierten F�hrungsstil. 
Sie entwickeln auf fundierter Basis sowohl Ihre Per-
s�nlichkeit als auch Ihre F�hrungskompetenz auf den 
Ebenen der Selbstf�hrung, der Menschenf�hrung und der 
Systemf�hrung. Dabei ist der Sinn der Leitstern und 
Attraktor f�r alle Entwicklungs- und Transformations-
prozesse.

Der Pers�nlichkeitsentwicklung kommt im diesem Pro-
gramm die h�chste Priorit�t zu, noch vor dem Wissens-
erwerb und der praktischen Anwendung der spezifischen 
F�hrungsmethoden. Neben der Selbsterkenntnis und 
Menschenkenntnis ist auch die systemische Musterer-
kennung ein wichtiges Thema des gesamten Programms. 
So werden Selbstkompetenz und F�hrungs-kompetenz 
wechselseitig erweitert. Ziel ist vor allem die sinnorien-
tierte F�hrungspers�nlichkeitsentwicklung, denn nur 
solch eine Pers�nlichkeit, die auch selbst sinnorientiert 
lebt, kann sich auch zu einer authentischen F�hrungs-
pers�nlichkeit entwickeln. Wer aber diesen Weg erfolg-
reich beschreitet, wird nicht nur f�r sich selbst mehr 
Erkenntnis und mehr Bewusstsein erlangen, mehr 
Lebensf�lle und LebensErfolg verwirklichen, sondern er 
wird auch anderen Menschen mehr Orientierung geben 
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k�nnen und F�hrungsqualit�ten umsetzten – eben durch 
Sinnvermittlung statt durch Manipulation.

Durch den praktizierten Action Learning Ansatz im 
gesamten Fortbildungsprogramm findet die Theorie-
vermittlung zu den Konzepten und Methoden der 
Sinnorientierten F�hrung stark anwendungsorientiert und 
praxisbezogen statt (Learning and/by Doing). Die 
Teilnehmer wenden das Leadership-Wissen und -Know-
how unmittelbar auch auf die eigene Lebenssituation, auf 
konkrete eigene Projekte sowie im Kontext des je-
weiligen Arbeit- und Unternehmenshintergrundes an. 
Durch dieses stark handlungs- und umsetzungsorientierte  
Lernen werden nicht nur die anspruchsvollen Wissens-
inhalte zur Sinnorientierten F�hrung lernpsychologisch 
optimal und didaktisch intelligent vermittelt, sondern die 
Potenz und Kraft dieser integralen F�hrungsphilosophie 
wird zur besseren Bew�ltigung der aktuellen Heraus-
forderungen jedes einzelnen ganz konkret genutzt. Unter 
Einbeziehung meditativer Praktiken und Bewusstseins-
techniken ist dieses Programm sowohl hoch kompetente 
und tiefenfundierte Fortbildung zum zukunftsweisenden 
Sinnorientierten F�hrungsstil, als auch konkreter Prozess 
der sinnorientierten und integralen Pers�nlichkeitsent-
wicklung.

Denn: Die F�hrungspers�nlichkeit des 21. Jahrhunderts 
ist SINNorientiert: SINN als LOGOS und GEIST.
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4 Konditionen 

Ort / Kosten / Anmeldung / Termine

Termine und Kosten: Siehe separates Terminblatt

Ort der Ausbildung ist der institutseigene Lehrsaal in: 
D-82256 F�rstenfeldbruck/Geschwister-Scholl-Platz 8
(im Stadt-Teil: Buchenau!). 

Teilnehmerzahl: 6 bis 12 Personen. 

Anmeldung erfolgt schriftlich mittels Anmeldeformular 
und gilt mit der Unterschrift der angemeldeten Person als 
verbindlich. Anmeldeschlu� eine Woche vor dem 
Modulbeginn. (Ratenzahlung m�glich).

Nach Eintreffen der Anmeldung wird dem Teilnehmen-
den eine Rechnung zugeschickt. Danach erst erfolgt die 
Bezahlung.

Empfehlenswert ist es, alle 5 Module zusammen zu 
buchen; die Module k�nnen aber auch einzeln gebucht 
werden.

Ein Modul dauert zwei Tage, jeweils von 10.00 bis 18.00 
Uhr (am ersten Tag) und 9.00 bis 18.00 Uhr (am zweiten 
Tag). Das sind 15 Stunden pro Modul. F�nf Stunden 
Literaturstudium pro Modul werden vorausgesetzt. 

Best�tigt werden nach Absolvierung der 5 Module 100 
Stunden Fortbildung mit dem Zertifikat „Leadership 
Innovator f�r Sinnorientierte F�hrung.“ Es bescheinigt 
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dem Teilnehmenden Sinnkompetenz und Qualifizierung 
zum sinnorientierten F�hrungsstil.

Bei Stornierung einer Anmeldung k�rzer als drei Wochen 
vor Veranstaltungsbeginn sind 20 % der Teilnahme-
geb�hr f�llig.
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bieten. Moderne Menschenf�hrung in Wirtschaft und 
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Frankls 7 Prinzipien, die Leben und Arbeit Sinn geben, 
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in Dienstleistungsunternehmungen – ein ganzheitliches 
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Mit Sinn zum nach-haltigen Erfolg. Anleitung zur werte-
und wert-orientierten F�hrung, Berlin: Erich Schmidt 
Verlag 2007
Karl Peter Sprinkart/Franz-Theo Gottwald: Digital 
Leadership. F�hren mit Knowledge Media, Frankfurt: 
Campus Verlag 2003
Margaret J. Wheatley: Quantensprung der F�hrungs-
kunst. Leadership and the New Science, Reinbek: 
Rowohlt Verlag 1997
Andreas Wingartz: „An mir“ f�hrt kein Weg vorbei. 
Humane Gesichtspunkte einer zeitgem��en F�hrung, St. 
Ottilien: EOS Verlag 2007
Reinhard Zaiser: Management by Meaning: Personal-
f�hrung und Motivation unter dem Aspekt der 
Logotherapie, M�nster: LIT Verlag 2004
Otto Zsok und Erich Schechner: Sinn-Funken. Ein neues 
Menschenbild f�r die Wirtschaft, St. Ottilien: EOS 
Verlag 2007
Otto Zsok: Sozialethische Dimensionen in Politik und 
Wirtschaft, St. Ottilien: EOS Verlag 2008
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A N H A N G
Anreise zum Institut

Die Institutsr�ume und der Lehrsaal des S�ddeutschen 
Instituts f�r Logotherapie in F�rstenfeldbruck befinden 
sich im Geb�ude hinter der Sparkasse, direkt gegen�ber 
der S-Bahn-Station Buchenau (S8) , und zwar im 1. 
Stock MED-CENTER [fr�her war es das AEZ-Geb�ude, 
Amper-Einkaufszentrum].

Mit dem Auto kann das Institut am besten �ber die 
Autobahn M�nchen – Stuttgart oder �ber die Autobahn 
M�nchen – Lindau erreicht werden.
Die Autobahn M�nchen – Stuttgart ist bei der Ausfahrt 
Dachau /F�rstenfeldbruck in Richtung F�rstenfeldbruck 
zu verlassen, um den Weg auf der B 471 in Richtung 
Inning am Ammersee fortzusetzen. Dabei ist an allen drei 
Ausfahrten nach F�rstenfeldbruck vorbeizufahren und 
danach beim Wegweiser „Buchenau Industriestra�e/S-
Bahn“ von der Bundesstra�e nach rechts abzubiegen. 
�ber die Br�cke nach links der kurvigen Stra�e langsam 
folgend, erreicht man nach ca. 400 m die S-Bahn (rechts 
und links die Sparkasse), dann nach circa 30 m nach
links einbiegen: das ist schon Geschwister-Scholl-Platz. 
R�ckseitig bei Nr. 8 ist der Eingang zum Institut.
Die Autobahn M�nchen – Lindau ist bei der Ausfahrt 
F�rstenfeldbruck zu verlassen. Ca. 12. km weiterfahren. 
Nach der Bahnunterf�hrung am Ortsanfang von 
F�rstenfeldbruck ist nach links in Richtung Inning am 
Ammersee abzubiegen und dieser Beschilderung (am 
Kloster vorbei und �ber den Amperflu�) bis zur 
Ampelkreuzung zu folgen, wo wiederum in Richtung 
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Inning am Ammersee nach links ca. 200 m 
weitergefahren wird. Bei einer Reklametafel am rechten 
Stra�enrand mit der Aufschrift „Gewerbegebiet“ 
(gegen�ber einem Minigolfplatz) ist nach rechts in die 
Buchenauer Stra�e abzubiegen, die in mehreren Kurven 
und mittels Wegweiser „Gewerbegebiet/Industriestra�e/ 
Buchenau Center“ bzw. „P + R Buchenau“ zur S-Bahn-
Station Buchenau bzw. zum Geschwiser-Scholl-Platz 
f�hrt. R�ckseitig bei Nr. 8 ist der Eingang zum Institut.
Wenn man von Lindau kommt, mu� man bei 
Inning/F�rstenfeldbruck die Autobahn verlassen und ca. 
12 Kilometer Richtung FFB/Dachau auf der B 471 
fahren. Nach rechts ausfahren bei „Buchenau/S-Bahn“, 
nach der Ausfahrt links �ber die Br�cke und dann der 
kurvigen Stra�e langsam folgend, erreicht man nach ca. 
400 m die S-Bahn (rechts und links die Sparkasse), dann 
nach ca. 30 m nach links einbiegen: das ist schon 
Geschwister-Scholl-Platz. R�ckseitig bei Nr. 8 ist der 
Eingang zum Institut.
Bahnreisende steigen am Hauptbahnhof M�nchen oder 
in M�nchen-Pasing in die Richtung Geltendorf (oder 
Grafrath) fahrende S-Bahn (S 8) um, und fahren bis zur 
Station Buchenau (eine Station nach F�rstenfeldbruck), 
von wo sie nur wenige Schritte zum weithin sichtbaren 
Geb�ude zu gehen haben. R�ckseitig bei Nr. 8 ist der 
Eingang zum Institut. (Genaue Fahrzeiten und weitere 
Infos unter: www.mvv-muenchen.de )

*********************************************
� Dieses Werk ist urheberrechtlich gesch�tzt. Jede Ver-
wertung au�erhalb der engen Grenzen des Urheberrechts-
gesetztes ist ohne Zustimmung der Autoren unzul�ssig.


